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PO3MILLEHHA NPOAYKTUBHUX CUN |
PErNOHAJIbHA EKOHOMIKA

YIK: 334:477.72

KOHUENLIA | CTPYKTYPHO-®YHKLIIOHAJIbHA CXEMA LJEHTPY
nagTPUMKN MAJIOIO BIBHECY B PETIOHI

A.C.MOXHEHKO - acnipanT, XepcoHcbkmii JIAY

MpoaHanizyBaB cuctemy niaTpMMku manoro Gi3Hecy 3a pydexem,
npaui BITYM3HAHMX EKOHOMICTIB, @ TaKOX MOJIOXXEeHHS 3aKkoHy Npo niaT-
PYMKY Marnoro NignpueMHULTBA, WO CTOCYIOTLCHA CTPYKTYP, AKi NigTpu-
MYKOTb Mani nignpuemMcTBa, My AiNWNN BUCHOBKY, WO Ha Cy4yacHOMY
eTani B perioHi noTpibHa iHwWwa iHCTUTyLioHanbHa cuctema NiaTPUMKN
nignpvemHuuTea. PO3BUTOK i NigTpUMKa Manoro nignpMeMHULTBA y pe-
rioHi — 3agava GaraToacnekTHa i Haa3BMYaAMHO CKNagHa, TOMY Hamu
Oyna 3anponoHoBaHa HoBa cxema nMigTPUMKU MNigNnpUeEMHMUTBA B
XepCoHCbKih 06nacTi, OCHOBHUM €f1EMEHTOM SIKOi € LIeHTp nigTpumkn
manoro 0i3Hecy.

Hamu 6yna po3pobneHa cTpyktypa LieHTpy nigTpumku manoro 6i-
3Hecy — OHOI 3 rofloBHUX, Ha Hal MOrnsa4, NaHKM CUCTEMU NIATPUMKM
mMarnoro nianpuemHuuTea B perioHi. (Que. puc. 1).

"onoBHOIO MeTOo AisnbHOCTI gaHoro LieHTpy moxe ByTu:

— CNPWSIHHA NPOBEAEHHIO AepXaBHOI NOMiTMKM B obnacTi opmy-
BaHHA PUHKOBWUX BIOHOCUH Ha OCHOBI NIATPUMKW NigNPUEMHULTBA i po-
3BUTKY KOHKYpEHLUji.

®yHkuUioHyBaHHA LleHTpy nigTpyMkn manoro 6GisHecy npunyckae
TPW OCHOBHUX HaNPAMKW OisiNbHOCTI, Le:

1) cnpuUsiHHS CTBOPEHHIO HEOBXIOHOro cepenoBuLLA ANS PO3BUTKY
manoro Oi3Hecy (Ha 6asi PerioHanbHOi nmporpamu MigTPUMKM Marnoro
nignpueMHULTBA);

2) poboTta i3 cyb'ektamm Manoro 6i3Hecy, HagaHHS KOHKPETHUX
nocnyr manomy bisHecy;

3) 30iCHEHHST KOHTPOSBbHUX i CNOCTEPEXNNBMX (DYHKLIN.
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[lenTp migTpUMKH
maJioro Oi3necy

[IpaBoBuii 3aXucT
Mayoro 6i3Hecy

Yuactb y hopMyBaHHi
TIOJIITHKH 00acTi,
CIIPAMOBAHOI Ha
PO3BUTOK KOHKYpEHIIii

CtBopeHHs
iHpopMariitHoi 0a3u

Opranizanis
po0oTH eKcTepTiB

Opranizanis po6oty
MapKeTHHTOBOT CITyK0H

HajanHs KOHKpeTHHX
TIOCTYT MiATPHEMITIM
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Kontpors 1

CTOCTEPEKEHHS 32
PO3BHTKOM MaJix
T AMPHEMCTB
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Pucynok 1. ®yHkuioHajbHa cxeMa perioHajabHoro LleHTpy miaTpuMku
MaJioro 0izHecy

[na cTBOpeHHsA CNpUATNMBOrO cepeaoBuLLa po3BUTKY manoro Oi-
3Hecy Moxe ByTu opraHizoBaHa pobota LieHTpy nigTpumkn manoro 6i-
3Hecy Mo CiMOX HanpsaMKax, a came: NpaBoBUIA 3aXUCT Manoro GisHecy;
yyacTb y (POpMyBaHHi NoniTMku obnacTi, cCnpsMOBaHOI Ha PO3BUTOK
KOHKYPEHLLii; CTBOPEHHS | BEAEHHA Ha OCHOBI perioHansHOI nporpamm
NigTPYMKKM | PO3BUTKY Manoro nignpueMHuuTea 6a3u gaHux, sika BKIto-
yae B cebe iHopmaLito NPO HasiBHI MOXITMBOCTI 1 YMOBWU CTBOPEHHS B
pEerioHi HOBUX MiANPUEMHULBbKMX CTPYKTYP; OpraHisauis poboTn BUCOKO-
KBanigikoBaHOro KONEKTUBY He3arneXXHUX eKCnepTiB, LLO OLHIOKTb Nig-
NPUEMHULLKY igeto i BisHec-nnaH nianpueMLiB; oprarisauis poboTu
cnyxbn npoBefeHHS MapKETUHrOBWUX OOCNIMKEHb; HagaHHA KOHKpeT-
HUX nocnyr MiANPUEMLAM; KOHTPOMb i CMOCTEPEXEHHS 3a PO3BUTKOM
cyb'ekTiB manoro 6i3Hecy.

CborogHi, konu BiabyBaeTbCA NOrMNONEHHS EKOHOMIYHNX pedopm
i CTAHOBMEHHSI PUHKOBOrO rocnogapcTBa Ha perioHanbHOMY PiBHi, KOMu
nepeBaxae AepXaBHWUM MOHOMOMI3M, Hanbinblia yBara NoBUHHA Npu-
AINATUCA PO3BUTKY IHCTUTYTY NiANPUEMHMULTBA, MO0 NPaBOBOMY 3axu-
CTY, OOPMYBaHHIO KOHKYPEHTHOrO CcepeaoBuLLa, akTMBI3aLii NOro pos-
BUTKY Y HanbinbLlL 3HAaYMMMUX ONS perioHy HanpsiMkax, gornomora y no-
LYKy iHBECTOpIB. Y cuny UbOro rnepwuli 3 nepepaxoBaHNX HanpsMKiB
nepenbavae akTUBHY ydacTb LieHTpy B npaBoBOMY 3axuUCTi iHTepeciB
nignpMemcTB Manoro Oi3Hecy i camux mignpuemuis. Ha Haw nornag,
poboTa B LbOMY HanpsiMKy MOXe BKMYaTW: aHani3 akTiB opraHis 3a-
KOHOAaBYOI i BMKOHABYOI Bnagu, 34iINCHEHHsSI BNACHOI MONiTUKA Yepe3
OopraHu Bnaau i KepyBaHHS, CnpusiHHA (Y4epe3 3acobu macoBoi iHop-
MaLil) dhbOpMyBaHHIO CYCMINbHOI AYMKW, LLO Nonepeaxae MOXIUBICTb
NPUAHATTA akTiB, AKi NepeLUKOAXalTb PO3BUTKY Manoro 6isHecy, a Ta-
KOX BKNHOYATN NMUTAHHA 3aKOHHOCTI NiLeH3yBaHHS BUAIB OiANbHOCTI.

Hpyeuli Hanpsamok gignbHocTi LleHTpy — yvacTb y dopMyBaHHI
NONITUKN, CNPSIMOBaHOT Ha PO3BUTOK KOHKYPEHLi — MOXe BKMoyaTh Ta-
Ki BUaW pobiT sik: BUBYEHHS 1 aHari3 perioHanbHOro puHKy; knacudika-
Lia nianpuemcTs i ipM 3a KpUTeEpiaMU, KOTPi MatoTb BiAHOLLIEHHS 4O
KOHKYpeHLiT; B3aemopais 3 aHTUMOHOMNOMNbHUMU opraHamu i Colo3om 3a-
XUCTY NpaB CrnoXmBauis; NiaroToBka i NPOBeAEHHS Yepes opraHu Brnaaun
i KEPYBaHHSA aKTiB, CIPAMOBaHNX Ha OBMEXEHHA MOHOMONIN | CTBOPEH-
HS KOHKypeHLUii; gonoMmora BMpobBHMKaM, SKi CMPOMOININCS BUMyCKaTy
KOHKYPEHTHO34aTHY npoaykuito; poboTta 3 3acobamm macoBoi iHOp-
MaLit.
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Tpemil HanpaMoK AiansHocTi LieHTpy mMoxe 6yTu nos'a3aHuMm i3
cninbHoto poboToto LleHTpy 3 aamiHicTpadieto obnacTi, Wo CToCcyeTbCs
BU3HAYEHHS MPIOPUTETHMX HANPSAMKIB PO3BUTKY nianpuemHuutea. lig
Yac BUpILUEHHSA uiei baraTomipHOI, Haa3BUYaMHO CKNagHoi 3agadi, Ha
Haw nornsag, HeobxigHMM € cninbHW po3rnsg pasom 3 LleHTpowm B3a-
€MO3B'sI3KY TaKuX MUTaHb, SK:

— iHTepecn NpaKkTU4YHO BCiX ranysen Hapo4HOro rocnoaapcTea;

— BMMOTMN [0 PiBHA CoUianbHOrO PO3BUTKY HaceneHHs B OaHui
MOMEHT i y NepcneKkTusi;

— HepaLioHanbHO BMKOPUCTOBYBaHI, @ TaKoX HasiBHi BiflbHi pecyp-
CW CUPOBUHY;

— 3HAYEHHS Jilo4nX, CNopymKyBaHUX i nepegdadyBaHuX ons no-
OyayBaHHs NiONPUEMCTB 3 ypaxyBaHHAM iX NepcrnekTneuy;

— BUKOPWUCTaHHS HasABHOI i NOTEHUINHOT pe3epBHOi poboyoi cunu;

— aHania icHyro40I couianbHOT i BUPOBHMYOT iHDPaCTPYKTYpY;

— NPU3HAYEHHs Cy4acCHUX i MEPCNEKTUBHUX LUMSIXiB PO3BUTKY Tpa-
HCNopTY;

— eKonoriyHa o6cTaHOBKa perioHy;

— MOXITMBOCTi 30BHILLIHIX EKOHOMIYHMX 3B'A3KIB.

Mopsag 3 uum, LleHTpom nigTpumkn manoro 6isHecy Ha ocHoBi Pe-
rioHanbHOI Nporpamm Moxe 6yTn cTBOpeHa 6a3a gaHux, Wo BKIHYae B
cebe iHbopMaLito Npo HasiBHI MOXINMBOCTI 1 YMOBW CTBOPEHHS B peri-
OHi HOBUX MiANPUEMHULBKUX CTPYKTYP: BINIbHUX CUPOBUHHUX | TPYAOBUX
PecypcCiB, HEBMKOPUCTAHUX BMPOOHMYMX NIioLiax, MNOTYKHOCTSX, He3a-
BepLUEHNX OYAiBHULITBOM NPOMMUCIIOBMX i LMBINbHMX 00’eKTax Ta iHWWe.

Po6oTta LleHTpy B LUbOMYy HanpsamMky nepenbayae TakoX BUBYEHHS
CYCNiNbHOI OYMKMX; B3aEMOAi0 3 opraHaMy 3aKOHOAABYOi i BUKOHABYOI
BNnagun B HanpsMKy BU3HAYEHHA NPIiopUTETIB i MexaHi3my niner 1a 3agin-
CHEHHS 3axofiB, CPSIMOBAHUX Ha HaJaHHSA Ninbr couianbHO 3HaYyLLUM
cyb’ekTam puHKYy.

Uemeepmuli HanpAMOK AisnbHOCTI LieHTpy Bkntoyae opraHisauito
pob0TK BUCOKOKBari(hikoBaHOrO KONEKTMBY He3arneXHUX ekcnepTiB, siKi
OLiHIOITL MiANPUEMHULBKY igeto i BisHec-nnaH nignpuemuis. PoboTa 3
NPOBEeLEHHSA eKCnepTU3n KpeOUTHUX 3asBOK Ha npeaMeT AoLinbHOCTI,
NNaToCNpPOMOXHOCTI 1 e(PeKTUBHOCTI iHBECTULA € Hanbinbll BaXnu-
Bot. Lis pisnbHicTb LleHTpy 6e3nocepenHbo nos’sisaHa 3 poboToto Pe-
rioHanbHoro ooHAy NIATPUMKM Manoro nignpueMHULTBA: pekomMmeHaa-
Lito Ans ogepxaHHa diHaHcoBol gonomorn y ®oHai ooepXyTb nuwe
Ti NignpuemMcTBa, AKi NPONLLNN ekcnepTuay

IM’amud Hanpamok gisnbHocTi LieHTpy, Ha Hawy aymKy, moxe Oy-
TV CNPSIMOBAHMM Ha OpraHi3auito cnyxéun npoBeaeHHsT MapKETUHIOBUX
pocnigkeHb. OcCKinbkW, 9K MoKasye MNpakTuka, MapKeTUHroBe Jocni-
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DPKEHHST pUHKY € Hanbinblue cknagHow 3agadeto anga cyb'ekTiB Manoro
BisHecy.

LLlocmut HanpsMmok gisnbHocTi LleHTpy niaTpumkn manoro 6i3He-
cy npunyckae poboTy i3 cyb'ektamu manoro 6isHecy i 6esnocepeaHbO 3
nignpueMmusamun. [ns opraxisadii uiei pobotn HeobxigHo, wob LleHTp
MaB BiOMNOBIOHWMIA OpraHi3aToOpCbKMI OOCBIA, KAaapoBi i PiHAaHCOBI pecy-
pcu.

Mepwa i ayxe BaxnuBa AiANbHICTb LIEHTpY B LbOMY HanpsMKy
nondarae y HagaHHi lopuanyHmX i NpaBoBUX NOCAYT.

LleHTp Moxe HagaBatTu NIignpMeEMUSAM OPUONYHI KOHCYMbTauii.
Pa3om 3 TMM, NOBMHHI BYTK OpraHi3oBaHi KOHCYNbTYBaHHS i 3 NMUTaHb
opraHisauji manoro 6i3Hecy: 3 eKOHOMiKM, TEXHIYHOrO PO3BUTKY, EKOJO-
rii | TAaKOMY iHLIOMY.

Pasom 3 gocsigyeHuM topuctom Ha cnyxbi LleHTpy noBuHHWIA
3HAXOAUTMCS ayauTop, FOTOBUM Y CaMMX CKNAagHUX €KOHOMIYHUX YMO-
Bax migkasatv nmignpueMusm ONTUManbHWWA BapiaHT K iHAHCOBOrO,
TakK i PUHKOBOIO MOBOXKEHHS.

Ller Hanpsmok aisnbHOCTI LieHTpy MoXe TakoX BKioyaTh iHgop-
MauinHe 3abesneyeHHs nignpuemuis. Y LleHTpi HeobxigHO cTBOPUTK
iHdbopMauiH1in POHA, WO MICTUTD:

— [aHi NpoO CUPOBUHHI pecypcu: xapakTep, obcsr, NPUCTYMHICTb,
€KOINOriYHi 0OMEXEHHS;

— XapaKkTepUCTUKY YMOB Y 30HI MOXIMBOrO CTBOPEHHSA Marnoro ni-
ANPUEMCTBA: YXXe HasiBHI NigNpUEMCTBA, MOXNUBICTL koonepaldii, Tpa-
HCMOPT, TPYOOBI pecypcu, opeHaa, nisuHr Towo;

— gornomory y BMBopi HanpsiMKy AiSfnbHOCTI Manoro nignpvemMmcraa
3 nornsaay npiopuTeTHUX, TUX, WO OAEepPXYKTb Hanbinbli (iHAHCOBI
ninbry, a Takox y po3pobui TMNOBMX TEXHOMOTYHMX pilleHb ManbyTHIX
Manux NignpueMCTB i iX OCHOBHUX TEXHIKO-€KOHOMIYHMX MOKa3HWKIB.

HisgnbHicTe LieHTpy TicHO nos’a3aHa gk 3 POHOOM MiATPUMKK nig-
NPUEMHULTBA, TaK i 3 Ni3VMHIOBOK KOMMaHI€l, KOMICIE 3 niueH3yBaH-
HS1, KOMMAHIEK NO CTpaxyBaHHIO Manoro GisHecy, iNOTEYHUM BaHKOM.

OgpHieto i3 BaxnuneBux 3agay LieHTpy B UbOMY HanpsaMKy NOBUHHA
ctatM gonoMmora manuMm nignpueMmcTBaMm B opraHisauil kepyBaHHS,
ynpaeriHHSA Ta CNpusiHHS B Niabopi i niaroToBLi kagpis.

Mu BBaxkaemo, WO ANns 30iAcCHeHHN Uiei aianebHocTi LieHTpy Heo6-
XigHO TiCHO cniBnpauBaTn 3 00NacHMM, Micbkum LleHTpom 3anHAaToc-
Ti, MOnoAkHO BipXketo npadi, a TakoXX MaTu BnacHUm 6aHk gaHux ga-
XiBUiB i pOBITHWKIB pi3HMX cnewianbHOCTEN.

BaxnmBoto 3agaveto LleHTpy Takoxx Moxe OyTu opradisauis Ha-
BYaHHS NiANPUEMLIB: CTBOPEHHS LLUKIN MeHemXepiB, ceMiHapiB, nekuin-
HUX KYpCIB i Take iHLWe, 3anyYyeHHsa AN uux Uinen yyeHux, npoBigHnx
nignpueMuiB, kepiBHUKIB Nigpo3ainiB agmiHicTpauin micta 1 obnacri.
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Cbomuli HanpaMoK AisneHocTi LieHTpy — ue 3AiNCHEeHHSA KOHTPO-
NbHUX | CNOCTEPEXNUBUX (PYHKLLIR.

CniBpobiTHWKN LieHTpy NOBMHHI 6€3YNMMHHO BECTUN CMOCTEPEXEHHS
3a ManuMMu nignpueMcTBamu, siki 3BepTaroTbCA 3a gonomoroto. Llen
MaTepian HeobXxigHO MOCTIMHO cucTemMaTudyBaTW Ta aHanidyBatu. Ha
OCHOBI OTPUMaHNX AaHUX MOXIUBO: KOPEKTyBaTu AiAnbHiCTb LleHTpy,
BUPOONATY PiLLEHHS, WO CNPUSIOTb CTBOPEHHIO CNPUATANBOIO KhiMaTy
ANsa po3BUTKY Maroro 6isHecy B perioHi, kopekTtyBaTu PerioHanbHy
nporpamy ManbyTHix nepiogis.

Ha Hawy gymky, Hanbinbw onTUManbHUM BapiaHTOM CTBOPEHHS
LleHTpy nigTpuMKM manoro nignpuemMHULTBa € oopMa gepXKaBHOro ni-
ANPUEMCTBA, Y SIKOMY YacTuHa 3acobiB, NpU3HavYeHnx Anst MiaTpUMKM
nignpMemcTB manoro 6GisHecy, Mwna 6 Ha HagaHHA OE3KOLUTOBHMX 4K
YaCTKOBO OMfayyBaHUX KOHCyMbTauin i nocnyr ans cyb'ekTiB manoro
BisHecy.

Takum 4vHOM, NPONOHOBaHa Hamu cucTema nNigTPMMKN manoro 6i-
3Hecy MiCTUTb y cobi nopsig 3 PoHAOM NIATPMMKM MigNPUEMCTBA, LLUO
CTBOPIOIOTECA Ha perioHanbHOMY PiBHI, Ni3WHrOBOI KOMNaHii, Takox i
KOMMaHito 3i cTpaxyBaHHSA manoro b6isHecy, inoTeyHun 6axk i LieHTp ni-
ATPUMKM mManoro Bi3Hecy, WO BUKOHYE BeAy4y POfb Yy CTBOPEHHI Cnpu-
ATNNBOrO cepefoBULLa OIS PO3BUTKY Manoro 6i3Hecy B perioHi Ta Ha-
AaHHI KOHKpEeTHMUX nocnyr cyb'ekTraMm Manoro nianpueMHUUTBA.

Cnouatky PUMMM cnig po3tawoByBat B 06nacHOMy LIEHTpI, ane
3room, y mMipy HeobXxigHOCTi, MOXHa BigKpuTK dinii y panoHax obnac-
Ti.

3BunyariHo, nepenbayaty BCi MOXNUBI Hagani HanpsiMku i cdepu
JiSNbHOCTI HEe NpeacTaBNAETbCA MOXIMBMM, ane nepBiCHUW eTan gis-
neHocTi PUIMIM 6a4nTtbcs came Takum.
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