
Рішення 
разової спеціалізованої вченої ради 

про присудження ступеня доктора філософії
Здобувач ступеня доктора філософії Сільченко Володимир Васильович, 1990 року 

народження, громадян України, освіта вища: закінчив у 2012 році Кіровоградський 
національний технічний університет за спеціальністю “Механізація сільського господарства”, 
працює начальником виробництва ТОВ «РЕМСИНТЕЗ», м. Кропивницький, виконав 
акредитовану освітньо-наукову програму 051 Економіка.

Разова спеціалізована вчена рада, утворена наказом ректора Херсонського державного 
аграрно-економічного університету Міністерства освіти і науки України, 
м. Херсон/Кропивницький від 04 червня 2026 року № 19/ОД у складі:

Голови разової Наталя Сергіївна ІВАНОВА, доктор економічних наук,
спеціалізованої вченої професор, професор кафедри менеджменту, маркетингу та
ради - інформаційних технологій Херсонського державного аграрно- 

економічного університету.
Рецензентів - Наталя Валеріївна КИРИЧЕНКО - кандидат економічних наук, 

доцент, декан економічного факультету, доцент кафедри 
менеджменту, маркетингу та інформаційних 
технологій Херсонського державного аграрно-економічного 
університету.
Ганна Володимирівна ЖОСАН - кандидат економічних наук, 
доцент, завідувач кафедри менеджменту, маркетингу та 
інформаційних технологій Херсонського державного аграрно- 
економічного університету.

Офіційних опонентів - Інна Миколаївна РЄПІНА - доктор економічних наук, професор, 
завідувач кафедри бізнес-економіки та підприємництва 
Київського національного економічного університету імені 
Вадима Гетьмана.
Марія Вікторівна БУГАЄВА, кандидат економічних наук, 
професор кафедри економіки підприємства та готельно- 
ресторанної справи Центральноукраїнського національного 
технічного університету.

На засіданні 06 серпня 2026 року разова спеціалізована вчена рада прийняла рішення 
про присудження ступеня доктора філософії в галузі знань 05 Соціальні та поведінкові науки 
Сільченко Володимиру Васильовичу на підставі публічного захисту дисертації 
«Організаційне і методичне супроводження цифрової трансформації малого агробізнесу як 
інструмент механізму ревіталізації» за спеціальністю 051 Економіка.

Дисертацію виконано у Херсонському державному аграрно-економічному університеті 
Міністерства освіти і науки України, м. Херсон/Кропивницький.

Науковий керівник - Кононенко Леся Віталіївна, кандидат економічних наук, доцент 
кафедри підприємництва обліку та фінансів Херсонського державного аграрно-економічного 
університету.

Дисертацію подано у вигляді кваліфікаційної наукової праці на правах рукопису, що 
містить нові науково-обгрунтовані результати проведених здобувачем досліджень, а саме: 
розроблено сервісно-консалтингову модель цифрової трансформації малого агробізнесу, яка 
базується на зміні функціональної ролі постачальника матеріально-технічних ресурсів від 
традиційного суб'єкта трансакційного продажу до стратегічного інтегратора цифрових рішень, 
сервісного супроводження, консалтингу та розвитку цифрових компетентностей персоналу,



що забезпечує перехід від дискретних трансакцій до довгострокової партнерської взаємодії, 
підвищення рівня цифрової зрілості та економічної стійкості суб'єктів малого агробізнесу в 
умовах нестабільного середовища. Обґрунтовано доцільність застосування інтегрованого 
підходу до цифрової трансформації малого агробізнесу, який ґрунтується на взаємозалежному 
поєднанні цифрової готовності, цифрової зрілості та цифрового потенціалу з урахуванням 
синергетичного ефекту цифрової взаємодії, що дозволяє комплексно оцінювати здатність 
суб'єктів малого агробізнесу до цифрових змін. Уточнено понятійно-категоріальний апарат 
цифрового трансформування малого агробізнесу шляхом трактування цифрового 
трансформування як нелінійного процесу адаптації та конкретизації етапів цифрової еволюції, 
що забезпечує більш повне врахування динаміки цифрових змін і адаптивності суб'єктів 
малого агробізнесу. Удосконалено методичний інструментарій діагностики цифрового 
трансформування малого агробізнесу, який передбачає використання авторських індикаторів 
ISKE (індекс стратегічної клієнтської залученості), ISKEs (синергетичний індекс стратегічної 
клієнтської залученості) та Idd (індекс цифрового розвитку) з урахуванням розриву між 
управлінським і виробничим рівнями цифрового розвитку, що забезпечує підвищення 
точності ідентифікації цифрових дисбалансів у діяльності підприємств. Обґрунтовано 
організаційно-методичний підхід до цифрової кооперації суб'єктів малого агробізнесу на 
основі платформного підходу, що передбачає інтеграцію сервісних, інформаційно- 
аналітичних та комунікаційних цифрових рішень у єдине середовище супроводження 
трансформаційних процесів на засадах кооперації та циркулярної економіки, забезпечує 
оцінювання ефективності спільного використання ресурсів і сприяє оптимізації циркулярних 
зв'язків між учасниками взаємодії. Уточнено теоретичні засади функціонування малого 
агробізнесу в умовах цифровізацїї шляхом конкретизації ролі цифрових технологій у 
забезпеченні процесів сільськогосподарського виробництва, інтеграції виробничо-збутових 
зв'язків та підвищенні ефективності функціонування суб'єктів малого агробізнесу. Набули 
подальшого розвитку наукові підходи до визначення стратегічних векторів цифрового 
розвитку малого агробізнесу шляхом інтеграції результатів факторного аналізу, SWOT- 
аналізу, платформних рішень і моделей партнерської взаємодії при формуванні сценаріїв 
цифрового розвитку. Розширено підходи до формування цифрової інфраструктури малого 
агробізнесу шляхом визначення ролі цифрових компетентностей персоналу, платформних 
сервісів, інформаційної підтримки та сервісно-консалтингової моделі супроводу у 
забезпеченні цифрової трансформації та ревіталізації сільських територій. Поглиблено 
теоретико-концептуальні засади використання цифрових платформ у системі взаємодії 
суб'єктів малого агробізнесу шляхом обґрунтування платформної моделі кооперації, сервісно- 
консалтингової моделі супроводу та циркулярної взаємодії, а також уточнення підходів до 
ідентифікації суб'єктів малого агробізнесу за критерієм «земельний банк», що має важливе 
значення для галузі знань 05 «Соціальні та поведінкові науки».

Дисертація написана державною мовою та відповідає вимогам пункту 6 Порядку 
присудження ступеня доктора філософії та скасування рішення разової спеціалізованої вченої 
ради закладу вищої освіти, наукової установи про присудження ступеня доктора філософії, 
затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 12 січня 2022 року №44 
(зі змінами).

Здобувач має 10 наукових публікацій за темою дисертації, з них 4 публікації у фахових 
журналах та збірниках наукових праць України, 1 стаття в інших іноземних виданнях, 1 розділ 
монографії та 4 тез доповідей на наукових конференціях, зокрема:

1. Сільченко, В. Підходи до трактування дефініції «цифрова трансформація». Економіка 
та суспільство. 2024. № 66. DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-66-132

2. Сільченко, В. Трактування дефініції «малий агробізнес»: проблеми та перспективи. 
Таврійський науковий вісник. Серія: Економіка. 2025. №24. С. 137-144. DOI: 
https://doi.org/10.32782/2708-0366/2025.24.14

3. Сільченко, В. Трансформація інформаційного забезпечення управління малим 
агробізнесом в умовах цифровізації: проблемні аспекти та напрями розвитку. Економічний 
простір. 2026. № 210. С. 294-298. DOI: https://doi.Org/l0.30838/ЕР.210.294-298

У дискусії взяли участь голова та члени разової спеціалізованої вченої ради:
1. ІВАНОВА Наталя Сергіївна, доктор економічних наук, професор, професор кафедри 

менеджменту, маркетингу та інформаційних технологій ХДАЕУ, без зауважень.

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-66-132


2. Рецензент КИРИЧЕНКО Наталя Валеріївна, кандидат економічних наук, декан 
економічного факультету, доцент кафедри менеджменту, маркетингу та інформаційних 
технологій Херсонського державного аграрно-економічного університету, без зауважень;

3. Рецензент ЖОСАН Ганна Володимирівна, кандидат економічних наук, доцент, завідувач 
кафедри менеджменту, маркетингу та інформаційних технологій Херсонського 
державного аграрно-економічного університету, без зауважень;

4. Офіційний опонент РЄПІНА Інна Миколаївна, доктор економічних наук, професор, 
завідувач кафедри бізнес-економіки та підприємництва Київського національного 
економічного університету імені Вадима Гетьмана, без зауважень;

5. Офіційний опонент БУГАЄВА Марія Вікторівна, кандидат економічних наук, професор 
кафедри економіки підприємства та готельно-ресторанної справи Центральноукраїнського 
національного технічного університету, без зауважень.

Результати відкритого голосування:
«За» п 'ять членів ради, 
«Проти» немає членів ради.

На підставі результатів відкритого голосування разова спеціалізована вчена рада 
присуджує Сільченко Володимиру Васильовичу ступінь доктора філософії в галузі знань 05 
Соціальні та поведінкові науки за спеціальністю 051 Економіка.

М.П.

Відеозапис трансляції захис ертації додається.

Голова разової спеціалізов 
вченої ради РИВ 14768

Наталя ІВАНОВА


