4

[image: image1.png]XEPCOHCBHKHI JIEPYKABHUI ATPAPHO-EKOHOMIYHUI YHIBEPCUTET

B [~__1Opiit KUPUJIOB
021 pOKy

IMPOTPAMA
®AXOBOIo BCTYMHOTI'O ICIIUTY
3i cnenianbHOCTI
051 «Exonomika»
AL BCTYTy Ha 3100yTTs CTyrNeHst BUILOT 0CBITH «MaricTpy»
Ha 6asi ocBiTHIX cTynenis «Bbakanaspy», «Marictp»
(ocsiTHbO-KBanidikawiiinoro pisns «Crerianicts)

Xepcon - 2021



 ВСТУП
Головним завданням фахового вступного іспиту є виявлення у вступників рівня спеціальних знань і практичних навичок з комплексу фахових навчальних дисциплін. 

Для вступників на навчання за освітнім рівнем «Магістр» за напрямом підготовки 051 «Економіка». Програма включає п’ять дисциплін циклу професійної підготовки - «Економіка підприємства», «Стратегія підприємства», «Планування і контроль на підприємстві», «Економіка та організація інноваційної діяльності»», «Обґрунтування господарських рішень та оцінка ризиків». 

Програма за кожною дисципліною складається з анотації, переліку тем, їх змісту та списку рекомендованих літературних джерел. 

Програма фахового вступного випробування включає перелік питань до кожної теми з дисциплін, на основі яких формуються тестові завдання, що дає змогу вступнику заздалегідь підготуватися до додаткового тестування, та критерії оцінювання результатів тестування. 

При складанні фахового вступного випробування абітурієнти повинні, відповідно до вимог кваліфікаційної характеристики бакалавра підприємництва, торгівлі та біржової діяльності, продемонструвати достатній рівень знань дисциплін циклу загальної теоретичної та професійної підготовки. 

Структура білету. Екзаменаційне завдання складається з 46 тестових завдань, правильне виконання яких дає змогу вступникові взяти участь у конкурсному відборі на спеціальність 051 «Економіка» для здобуття  освітнього рівня «Магістр» на базі ОКР «Спеціаліст», освітнього рівня «Бакалавр» та освітнього рівня «Магістр» з інших спеціальностей. Серед них – 20 закритих тестів з блоку А (одновибіркові тести),  20 відкритих тестів з блоку Б  (багатовибіркові тести) та 6 завдань блоку В (практичні завдання) 
Порядок проведення фахового вступного іспиту:

1. Тривалість проведення  вступного іспиту – 120 хв.

2. Під час проведення фахового вступного іспиту не дозволяється користуватися електронними приладами, підручниками, навчальними посібниками, періодичними виданнями та іншими матеріалами, якщо це не передбачено рішенням Приймальної комісії.

3. Під час фахового вступного іспиту слід користуватися ручкою з синіми чорнилами.

4. Оцінювання результатів фахового вступного іспиту проводиться за визначеними критеріями.


 Дисципліни циклу професійної підготовки
програма навчальної дисциплін

 «ЕКОНОМІКА ПІДПРИЄМСТВА»

Анотація
Дисципліна «Економіка підприємства» вивчає процес господарської діяльності підприємства як суб’єкта господарювання та первинної ланки національної економіки. 

Основна мета дисципліни – формування теоретичних та прикладних знань з основних розділів і тем економіки підприємства, розвиток навичок щодо організації та досягнення високої результативності господарювання підприємства як первинної господарської ланки суспільного виробництва.

Завдання даної дисципліни - слугувати базою для накопичення майбутніми фахівцями знань, навичок та умінь з інших економічних дисциплін.

Перелік тем дисципліни «Економіка підприємства»

	№ п/п
	Назва теми

	1.
	Теорії підприємств і основи підприємництва

	2.
	Види підприємств, їх організаційно-правові форми

	3.
	Зовнішнє середовище господарювання підприємства

	4.
	Структура та управління підприємством

	5.
	Ринок і продукція

	6.
	Планування діяльності підприємства

	7.
	Персонал підприємства, продуктивність і оплата праці

	8.
	Капітал підприємства

	9.
	Інвестиційні ресурси


	10.
	Інноваційні процеси

	11.
	Техніко-технологічна база і виробнича потужність підприємства

	12.
	Організація виробництва та забезпечення якості продукції

	13.
	Витрати на виробництво і реалізацію продукції

	14.
	Фінансово-економічні результати діяльності підприємства

	15.
	Розвиток підприємств: сучасні моделі, трансформація та реструктуризація

	16.
	Економічна безпека та антикризова діяльність підприємства


Зміст за темами

Тема 1. Теорії підприємств і основи підприємництва

Поняття підприємства. Головні напрямки діяльності підприємства. Установчі документи. Теорії і моделі підприємства. Законодавча база діяльності підприємств в Україні.

Поняття підприємництва. Передумови становлення і розвитку підприємництва. Форми підприємництва. Моделі підприємництва. Форми співпраці у підприємницькій діяльності. Господарський договір, його розділи. Адміністративно-господарські санкції. Суб’єкти, типи і види міжнародного бізнесу.

Тема 2. Види підприємств, їх організаційно-правові форми

Критерії класифікації підприємств. Види підприємств за Господарським кодексом України (за формою власності, за способом утворення, за правовим статусом та формою господарювання). Поняття реорганізації підприємства. Класифікація підприємств за видами економічної діяльності та розміром.

Поділ промислових підприємств за типом виробництва, глибиною виробництва, широтою асортименту продукції, просторово-структурними ознаками.

Поняття та види об’єднань підприємств. Кооперація та концентрація підприємств.

Тема 3. Зовнішнє середовище господарювання підприємства

Поняття ринку. Функції ринкової системи. Поняття та складові інфраструктури ринку. Мікросередовище та макросередовище підприємства: поняття та складові. 

Тема 4. Структура та управління підприємством

Виробнича, загальна та організаційна структура підприємства. Функції та методи управління. Поняття та типи організаційної структури управління. Особливості вибору організаційної структури управління підприємством.

Тема 5. Ринок і продукція

Види та методика визначення обсягу продукції підприємства. Валова, товарна, чиста, нормативно-чиста та реалізована продукція. Виробнича програма, номенклатура, асортимент підприємства. Поняття та види ціни продукції. Матеріально-технічне забезпечення підприємства. Поняття та мета маркетингу. Складові збутової політики підприємства. Маркетинговий комплекс підприємства.
Тема 6. Планування діяльності підприємства

Функції держави щодо регулювання економіки. Складові державної економічної політики. Засоби державного регулювання господарської діяльності. Поняття, об’єкти, суб’єкти прогнозування. Методи прогнозування: метод експертних оцінок, метод складання сценаріїв, метод екстраполяції трендів. Поняття та принципи планування господарської діяльності. Поняття, методи та принципи стратегічного планування. Функції бізнес-планування. Типовий зміст бізнес-плану.

Тема 7. Персонал підприємства, продуктивність і оплата праці

Поняття персоналу підприємства. Промислово-виробничий і непромисловий персонал підприємства. Робітники, службовці, спеціалісти, керівники. Класифікація персоналу за стажем роботи: постійні, тимчасові, сезонні працівники. Показники стану і руху персоналу. Показники рівня використання робочої сили. Види фондів робочого часу робітників (календарний, номінальний, явочний, ефективний). Види трудових норм, методи нормування витрат праці (хронометраж, фотохронометраж). Методи визначення оптимальної чисельності працівників: метод коригування базової чисельності, метод визначення чисельності на основі трудомісткості виробничої програми, нормативний метод.

Поняття та показники продуктивності праці (виробіток та трудомісткість). Фактори продуктивності праці. Поняття, теорії, функції мотивації праці. Методи мотивації праці. Елементи мотиваційного механізму. Поняття, види та функції заробітної плати. Державне регулювання заробітної плати (мінімальна заробітна плата, тарифна сітка, тарифні ставки, схема посадових окладів). Форми організації оплати праці (відрядна, погодинна). Системи відрядної форми організації праці (відрядна, відрядно-преміальна, відрядно-прогресивна, непряма відрядна, акордна).  Системи погодинної форми оплати праці (проста погодинна система, погодинна-преміальна, погодинно-преміальна з нормованими завданнями). Показники рівня фонду оплати праці, рентабельність фонду оплати праці.

Тема 8. Капітал підприємства

Суть капіталу підприємства, форми капіталу підприємства (промисловий, торговельний і позиковий капітал). Класифікація капіталу підприємства: постійний і змінний капітал, основний і оборотний капітал, власний і позичений капітал. Основні і оборотні фонди підприємства.

Амортизація основних засобів. Способи нарахування амортизаційних відрахувань (метод рівномірного (прямолінійний метод) нарахування, кумулятивний метод, виробничий метод).

Види оцінювання основних засобів: первісна вартість, відновна вартість, повна вартість, залишкова вартість, ліквідаційна вартість, середньорічна вартість). Показники стану і руху основних засобів (коефіцієнт зносу основних засобів, коефіцієнт придатності основних засобів, коефіцієнт вибуття основних засобів, коефіцієнт введення основних засобів). Види зносу основних засобів (фізичний знос, моральний знос, форми морального зносу).

Показники ефективності використання основних засобів: фондовіддача, фондомісткість, фондоозброєність, фондорентабельність, термін окупності капіталовкладень, інтегральний показник ефективності використання основних засобів. Шляхи підвищення ефективності використання основних засобів. Сутність нематеріальних ресурсів та нематеріальних активів.

Поняття, елементи, структура оборотних коштів. Показники ефективності використання оборотних коштів.

Тема 9. Інвестиційні ресурси

Поняття інвестицій. Об’єкти, суб’єкти інвестиційної діяльності. Класифікація інвестицій: реальні та фінансові, прямі та портфельні інвестиції. Поняття капіталовкладень, структура капітальних вкладень, об’єкти, суб’єкти та джерела капіталовкладень. Ефективність капіталовкладень. Термін окупності інвестицій. Чиста теперішня вартість.

Тема 10. Інноваційні процеси

Поняття та елементи інноваційних процесів. Науково-технічний прогрес. Форми НТП (еволюційна, революційна, науково-технічна революція). Напрями НТП. Результативність інноваційної діяльності підприємства. Грошовий потік інноваційного проекту. Форми внутрішньогосподарського ефекту інноваційних процесів (зміна продуктивності праці, зниження трудомісткості продукції, зниження собівартості продукції, зростання прибутку).

Тема 11. Техніко-технологічна база і виробнича потужність підприємства

Поняття техніко-технологічної бази. Її технічна та технологічна складова. Показники технічного рівня виробництва. Поняття технології. Напрямки розвитку ТТБ. 

Виробнича потужність підприємства. Види виробничої потужності. Її чинники. Фонд робочого часу обладнання (календарний, номінальний, плановий ефективний, дійсний ефективний).

Методи планування виробничої потужності підприємства. Оцінка використання виробничої потужності (коефіцієнт екстенсивного використання обладнання, коефіцієнт інтенсивного використання обладнання,коефіцієнт використання виробничої потужності).

Підтримання та розвиток ТТБ. Показники технічної оснащеності праці. Показники рівня прогресивності технологій. Показники технічного рівня устаткування. Показники рівня механізації та автоматизації виробництва.
Тема 12. Організація виробництва та забезпечення якості продукції

Поняття виробничого процесу. Класифікація виробничих процесів: основні, проміжні та обслуговуючі; дискретні та безперервні; ручні, автоматизовані та автоматичні. Виробничий цикл. Тривалість технологічних операцій. Типи виробництва (одиничне, серійне, масове, дослідно-експериментальне). Методи організації виробництва (непотоковий та потоковий). Концентрація виробництва. Критерії ефективності концентрації. Рівень концентрації, її показники. Комбінування виробництва. Показники рівня комбінування виробництва. 

Спеціалізація виробництва. Види спеціалізації. Спеціалізація промисловості. Спеціалізація підприємства. Спеціалізація всередині підприємства. Показники рівня спеціалізації підприємства. Кооперування виробництва. Форми кооперування. Показники рівня кооперування.

Елементи виробничої та соціальної інфраструктури підприємства.

Тема 13. Витрати на виробництво і реалізацію продукції

Поняття витрат. Собівартість продукції (витрати основної операційної діяльності підприємства). Витрати іншої операційної діяльності. Витрати не операційної діяльності. Витрати надзвичайної діяльності. 

Елементи витрат. Класифікація витрат, що входять до собівартості продукції, за калькуляційними статтями. Цехова, виробнича та повна собівартість продукції. Калькулювання собівартості. 

Сутність та функції ціни. Класифікація цін. Структура ринкових договірних цін. Оптово-відпускна ціна. Методи ціноутворення. 

Тема 14. Фінансово-економічні результати діяльності підприємства

Фінансові результати як економічна категорія. Джерела та види доходів підприємства. Прибуток як економічна категорія, його функції та класифікація. Рентабельність інвестованих ресурсів, рентабельність продукції, рентабельність продажу, загальна рентабельність підприємства.

Методи та системи аналізу фінансових результатів діяльності підприємств. Планування доходів підприємств. Етапи планування розподілу прибутку. Фінансовий стан підприємства та його показники (показники платоспроможності, показники фінансової стійкості, показники ділової активності).

Ефективність як економічний показник. Класифікація видів ефективності виробництва. Система показників економічної ефективності. Резерви росту ефективності та досягнення високої конкурентоспроможності.
Тема 15. Розвиток підприємств: сучасні моделі, трансформація та реструктуризація

Зовнішні та внутрішні чинники діяльності підприємств. Організаційні зміни на підприємствах. Еволюційна та революційна модель змін. Поняття реінжинірингу. Поняття бізнес-процесу. Структурний та кадровий підходи до організаційного розвитку. 

Нові типи підприємств: мережеподібні, оболонкові, віртуальні, вертикальні, горизонтальні, едхократичні, партисипативні, гнучкі.

Трансформація, реструктуризація та реорганізація підприємства. Класифікація трансформацій підприємства за напрямками та видами, за цілями здійснення, за стратегічною спрямованістю. Санація як форма реструктуризації підприємства. 

Тема 16. Економічна безпека та антикризова діяльність підприємства

Поняття економічної безпеки підприємства. Цілі економічної безпеки. Об’єкти виміру економічної безпеки. Техніко-технологічна, продуктова, інтелектуально-кадрова, політико-правова, інформаційна, фінансова, екологічна, силова, соціальна складові економічної безпеки підприємства. Схема організації економічної безпеки.

Антикризова діяльність. Індикатори та фактори кризових явищ. Стратегічна криза, криза прибутковості та криза ліквідності. Фази кризи.

Список рекомендованої літератури

1. Економіка підприємства: навчальний посібник / О. М.Бандурка, Є. В. Ковальов, М. А.Садиков, О. С. Маковоз; за заг. ред. О. М. Бандурки. – Харків: ХНУВС. – 2017. – 192 с.Економіка підприємства : навч. посіб. / Н. Б. Юрченко, Р. С. Кравчук, І. Б. Запухляк, І. І. Василик. - Івано-Франківськ : ІФНТУНГ, 2018.  377 с.

2. Яркіна Н.М. Економіка підприємства : Навч. посіб. / Н. М. Яркіна. – Вид. 2-ге перероб. і доп. – К. : Видавництво Ліра-К, 2017. – 600 с.
3. Економіка підприємства: магістерський курс : навчальний посібник./ за ред. проф. А.І. Яковлєва, доц. Ларки Л.С. – Харків : НТУ «ХПІ», 2018. – 516 с.
4. Економіка підприємства: Навч. посібник / уклад. Н. В. Романченко, Т. В. Кожемякіна, К. В. Пічик. — Київ: НаУКМА, 2018. — 343 с.
5. Douglas Bernheim, B. And Antonio Rangel. «behavioural publiceconomics». The New Palgrave Dictionary of Economics. Second Edition. Eds. Steven N. Durlaufand Lawrence E. Blume. Palgrave Macmillan, 2018.
6. Psychological Dimensionsof Culture, Economics, Management: Science Journal. VIІІ, 2016. 78 p. 
7. The New Palgrave Dictionary of Economics Online. Palgrave Macmillan. 07 February 2016.
Програма навчальної ДИСЦИПЛІНи

 «СТРАТЕГІЯ ПІДПРИЄМСТВА»

Анотація

Предметом вивчення дисципліни «Стратегія підприємства» є методологія формування стратегій підприємства.

Мета дисципліни – допомогти студентам засвоїти методологічні та методичні положення стратегічного управління підприємством, набути системних знань щодо забезпечення ефективних стратегічних змін на підприємстві.
Завдання дисципліни – розкриття основних понять теорії стратегічного управління підприємством; визначення сутності та методологічних основ стратегічного управління підприємством; вивчення теоретичних засад управління змінами, методів аналізу ресурсів і компетенцій підприємства; набуття навичок аналізу і розвитку організаційної структури і культури підприємства, впливу на агентів стратегічних змін на підприємстві. навчання студентів виявленню законів та закономірностей в процесі  стратегічного управління підприємством, використання нормативно-правових документів в сфері управління підприємством.
.Перелік тем дисципліни «Стратегічне управління підприємством»

	№ п/п
	Назва теми

	1.
	Загальні основи управління стратегічними змінами

	2.
	 Визначення рівня та послідовності стратегічних змін

	3.
	Етапи реалізації стратегії підприємства.

	4.
	Ресурсно-компетенційна база стратегічних змін

	5.
	Когнітивність як передумова стратегічного розвитку підприємства

	6.
	Впровадження змін на різних етапах життєвого циклу організації

	7.
	Функціональні  стратегії  в процесі реалізації стратегічних змін

	8.
	Організаційні аспекти проведення змін на підприємстві

	9.
	Взаємозв”язок стратегії та організаційної структури структури управління підприємством..

	10.
	Організаційна культура та управління стратегічними змінами.

	11.
	Учасники процесу впровадження стратегічних змін.


Зміст за темами

Тема 1. Стратегія підприємства: поняття, еволюція, концепції

Підприємство як відкрита система. Поняття стратегії. Визначення стратегії. Походження терміну “стратегія”. Авторські визначення стратегії. Етапи розвитку підприємства у межах стратегічної моделі. 

 Класифікація стратегій. Підходи до опрацювання стратегії. Можливості стратегії. Принципи формування стратегічної моделі. Особливості стратегічних управлінських рішень.

 Сутність стратегічних перетворень на підприємстві. Альтернативи інтенсивного зростання підприємства. Інфраструктурне забезпечення опрацювання стратегічної моделі. 

Тема 2. Місія  та цілі підприємства

Визначення місії підприємства. Образ і кредо. Чинники, що впливають на організаційну (корпоративну) культуру підприємства. Ешрідська модель місії підприємства. Значення місії для підприємства. Основні аспекти, що мають відображатися у місії  підприємства. Положення про місію. Чинники, що впливають на формування місії підприємства. 

Цілі підприємства. Класифікація цілей. Чинники, що враховуються при формуванні цілей підприємства. Характеристичні риси цілей підприємства. Вимоги до цілей. Встановлення цілей. Особливості відносин між цілями. Конфлікти цілей та можливості їх розв’язання. 

Функції цілей. Етапи визначення цілей. Причини невідповідності цілей умовам ринку (за Д.Міллером і М. Старром). Ідентифікація та адаптація цілей. Система цілей (“дерево цілей”) підприємства. Носії інтересів, що мають вплив на формування цілей підприємства.

Тема 3. Стратегічний контекст підприємства

Прояви можливостей стратегії. Ознаки недостатньо обґрунтованої стратегії. Ключові характеристики стратегії. Індикатори стратегічних досягнень. Напрямки аналізу внутрішнього середовища економічної системи. Характерні можливі зміни економічної системи, що можуть бути закладеними у стратегічну модель. Чинники, що впливають на зміну організаційної структури підприємства.  Проблеми формування організаційної культури підприємства. 

Завдання управління реалізацією стратегії. Навчання персоналу. Альтернативна вартість та критерій Парето-ефективності у формуванні стратегічної моделі.

Опір змінам. Причини виникнення опору змінам. Чинники, що впливають на формування опору змінам. Боротьба з опором змінам.
Тема 4. Оцінювання зовнішнього середовища підприємства

Визначення, характеристика та структура зовнішнього середовища. Чинники, що зумовлюють складність дослідження зовнішнього середовища. Мікросередовище та макросередовище впливу зовнішнього оточення на підприємство. 

Характеристика моделей зовнішнього середовища. Етапи проведення аналізу зовнішнього середовища. Схема проведення аналізу зовнішнього середовища. 

Методи оцінки і прогнозування зовнішнього середовища. Сканування середовища, основні його напрямки. Інструментарій, що використовується для сканування. Моніторинг зовнішнього середовища. Прогнозування зовнішнього середовища.
Тема 5. Аналіз стратегічного потенціалу підприємства

Стратегічний аналіз як основа оцінки стратегічного потенціалу підприємства. Гарвардська модель стратегічного аналізу. Класифікація внутрішньовиробничих резервів підприємства. Принципи діагностики стану підприємства у конкурентному середовищі. 

 Алгоритм діагностики стану підприємства у конкурентному середовищі. Оцінка маркетингової позиції підприємства. Схема оцінки конкурентних позицій підприємства. 

Класифікація складу ресурсів підприємства як економічної системи. Розбіжності між тактичним і стратегічним плануванням. Кроки, які необхідні у плануванні для досягнення стратегічних цілей підприємства.
Тема 6. Стратегії бізнесу

Завдання створення стратегічної бази підприємства. Чинники, що впливають на опрацювання стратегії бізнесу. Правила вибору стратегії за умов ризику за І. Ансоффом. 

Характеристика найбільш розповсюджених стратегій бізнесу. Комбінована стратегія. Портфельна стратегія. Стратегія фокусування. Стратегія диференціації. Стратегія лідерства у зменшенні витрат. Стратегія конкурентних переваг. Стратегія захоплення ринку. Стратегія розвитку ринку. Стратегія розвитку продукту. Стратегія відторгнення. Стратегія ліквідації.

Визначення стратегії бізнесу (ділової стратегії) за А.А.Томпсоном і А.Дж.Стріклендом. Встановлення та зміцнення  довготермінової конкурентоспроможної позиції підприємства на ринку.
Тема 7. Стратегія диверсифікації діяльності підприємства

Поняття і визначення диверсифікації. Форми диверсифікації. Диверсифікація як інструмент використання переваг комбінування, проникнення у нові, найприбутковіші галузі, стабілізації господарської діяльності суб’єктів ринку. 

Диверсифікація як організаційно-економічний чинник зростання ефективності виробництва. Диверсифікація як сфера  вкладення інвестицій та зменшення ступеня ризику. Спонукальні мотиви здійснення диверсифікації. Наукові гіпотези диверсифікації. Мотиви для обґрунтування необхідності диверсифікації. Джерела диверсифікаційних процесів.

 Стратегія диверсифікації. Реалізація  стратегії диверсифікації. Негативні наслідки диверсифікації. Основні чинники, що  зумовлюють вибір стратегії  диверсифікації. Різновиди  стратегій диверсифікації. Аналіз рівня диверсифікації. Метод Р. Румельта. Виміри диверсифікації.
Тема 8. Стратегія зовнішнього розвитку підприємства

Зовнішньоекономічна діяльність як одна з форм господарської діяльності підприємства. Стимули розвитку зовнішньоекономічної діяльності підприємства. 

Створення спільних підприємств як прояв зовнішньоекономічної діяльності суб’єктів господарювання. Цілі створення спільних підприємств. Створення спеціальних економічних зон. Види спеціальних економічних зон. Цілі вивезення капіталу за кордон. Основні переваги іноземного інвестування. Основні чинники, що враховуються при виході підприємства на зовнішній ринок. 

Особливості міжнародних ринків. Аспекти, що визначають необхідність стратегій зовнішнього розвитку. Етапи процесу формування стратегії зовнішнього розвитку. Типи стратегій зовнішнього розвитку. Типи конкурентів на міжнародних ринках. Стратегічні альянси (союзи). Притулки прибутку. Критичні ринки. 
Тема 9. Корпоративна стратегія підприємства

Сутність корпоративної стратегії підприємства. Основні елементи, що формують корпоративну стратегію. Критерії механізму створення корпоративної стратегії. Агресивність стратегії. Завдання, що вирішуються у процесі опрацювання корпоративної стратегії. 

Етапи опрацювання моделі корпоративної стратегії. Джерела інформації для опрацювання моделі корпоративної стратегії. Різновиди корпоративної стратегії. Дії, що застосовуються при опрацюванні корпоративної стратегії диверсифікованого підприємства. 

Підходи до опрацювання корпоративної стратегії за М. Портером. Методи, що використовуються при опрацюванні моделі корпоративної стратегії. Теорія ігор, її значення для опрацювання моделі корпоративної стратегії. Рівновага за Нешем.

Стратегія обмеженого зростання. Стратегія зростання. Стратегія скорочення. Пряма інтеграція. Зворотна інтеграція. Горизонтальна інтеграція. Стратегія створення спільного підприємства – об’єднання з іншою компанією для проведення робіт за спеціальним проектом. Стратегія концентричної диверсифікації. Стратегія конгломеративної диверсифікації. Стратегія горизонтальної диверсифікації. Стратегія вузької спеціалізації.
Тема 10. Матричні методи у формуванні корпоративної стратегії підприємства

Критерії вибору стратегічних рішень. Етапи вибору стратегії. Матриця БКГ, її основні позиції щодо бізнесу. Вплив результатів вивчення бізнесу за матрицею БКГ на вибір стратегії. Багатофакторна матриця (модель) “Мак-Кінзі”. Стратегічні альтернативи за матрицею “Мак-Кінзі”. Правила вибору стратегічної позиції за матрицею “Мак-Кінзі”. Модель 7S групи Мак-Кінзі. Модель Shell/DPM (матриця спрямованої політики).  Модель Хофера-Шендела (Hofer/Schendel). Модель ADL/LC. Матриця “товар/ринок”. Модель PIMS (Profit Impakt of Market Strategies). Чинники привабливості та стратегічного стану бізнесу. 

Характерні стратегії підприємства на стадії впровадження та зростання життєвого циклу товару. Основні стратегії підприємства для стадії зростання і зрілості товару. Стратегії підприємства на стадії насичення ринку певним товаром. Стратегії для стадії спаду життєвого циклу товару. 

Сценарії, їх роль у формуванні стратегії підприємства. Сукупність методологічних прийомів для опрацювання  сценарію. Послідовність опрацювання сценарію. Правила проектування сценаріїв.
Тема 11. Альтернативність у стратегічному виборі

Використання результатів діагностики стану підприємства у конкурентному середовищі. Підвищення обґрунтованості визначення стратегічних альтернатив розвитку підприємства та виявлення можливостей впливу на зовнішнє оточення шляхом використання кількісної оцінки взаємодії підприємства із зовнішнім середовищем.

Чинники, що обумовлюють складність проведення емпіричних досліджень зв’язку оточуючого середовища і стратегії підприємства.

Методичні підходи щодо формування раціональної основи визначення стратегічних альтернатив розвитку підприємства.

Ранжування стратегічних проблем підприємства.

Утворення портфелів, об’єктивні причини їх існування

Критерії оцінки обраної стратегії. Корпоративна культура, її складові елементи.
Тема 12. Декомпонування корпоративної стратегії підприємства

Можливості підприємства як економічної системи, аналіз стану її складових елементів.

Декомпонування цілей економічної системи за етапами і елементами діяльності. Системний аналіз, його роль у процесі декомпонування стратегії. Послідовність здійснення декомпонування стратегії підприємства.

Типи програм декомпонування стратегії  підприємства. Взаємозв’язок між корпоративною та функціональними стратегіями підприємства. Методи здійснення декомпонування стратегії.

Інтерполятивний характер декомпонування. Інформаційне забезпечення процесу декомпонування.

Контролінг як сучасна концепція управління підприємством. Види контролінгу. Показники для оцінки виконання стратегії підприємства. Корекційні дії за результатами контролінгу.

Тема 13. Загальна характеристика функціональної стратегії

Сутність, економічний зміст, призначення та місце функціональних стратегій. Типи та взаємозв’язок функціональних стратегій. 

Стратегія маркетингової діяльності. Стратегія інноваційної діяльності підприємства. Стратегія організації виробництва. Стратегія фінансового забезпечення підприємства.  Стратегія екологічної рівноваги. Стратегія соціального розвитку підприємства.

Організація формування функціональних стратегій підприємства. Здійснення контролю за процесами реалізації функціональних стратегій.
Тема 14. Стратегічні аспекти у функціональних сферах діяльності підприємства

Компоненти внутрішнього середовища. Сутність та значення аналізу внутрішнього стану підприємства. Основні показники, що використовуються при аналізі внутрішнього стану підприємства.

Аналіз організаційної структури підприємства. Аналіз функціональних галузей підприємства.

Методологічні концепції аналізу внутрішнього стану підприємства: етапи життєвого циклу продукції; крива досвіду; ефект від масштабу тощо.

Стратегічний баланс підприємства.
Тема 15. Сучасний стан і перспективи розвитку стратегічного управління в Україні

Сталий розвиток економіки. Концепція сталого розвитку суспільства. Гармонізація взаємодії людини і природи як шлях до створення екологічного суспільства.

Концепція стратегічного управління, характеристичні риси її застосування. Чинники, що впливають на формування системи стратегічного управління.

Цільовий підхід у стратегічному управлінні. Поняття гармонійного розвитку підприємства.

Основні сучасні напрями стратегічного управління. Основні принципи сучасного стратегічного управління.

Проблеми та переваги стратегічного управління. Функції вищого керівництва при опрацюванні моделі стратегічної поведінки підприємства.

 Прогнозування, його функції. Основні методи прогнозування. Зміст стратегічного мислення. Стратегічно орієнтоване підприємство.
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Програма навчальної ДИСЦИПЛІНи

 «ПЛАНУВАННЯ І КОНТРОЛЬ НА ПІДПРИЄМСТВІ»

Анотація
Дисципліна "Планування і контроль на підприємстві" вивчає способи обґрунтування цілей підприємства та засобів їх досягнення, завдяки необхідному для цього комплексу завдань та дій.

Мета дисципліни – формування системи знань про сутність і методологію організації та планування діяльності підприємств, розроблення перспективних і поточних планів у діяльності підприємства та контроль їх виконання.

Завдання – вивчення основних понять, систем, методів і форм організації та планування діяльності підприємств; набуття практичних навичок розв’язання конкретних організаційних завдань; формування вмінь творчого підходу до економічних проблем в області організації та планування підприємства і пошук шляхів удосконалення їх діяльності 
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Зміст за темами
Тема 1. Сутність планування та особливості його здійснення на підприємстві

Планування як наука. Приналежність планування до сфери людської діяльності. Сутність планології як науки планування, її предмет, об'єкт і методи дослідження. Теоретичні підвалини планування мікросистем.

Процес планування і вибір рішень. Змістова характеристика планування як орієнтованої на майбутнє діяльності з при​йняття рішень. Альтернативність вибору та критерії прийнят​тя раціональних рішень. Формальний і системний підходи у плануванні.

Планування як функція управління підприємством. Місце планування у структурованій за різновидами управлінській діяль​ності. Планування як процес складання і прийняття планів; планові процедури за умов різної визначеності зовнішнього середовища. Концепція контролінгу - інтегрованого інструменту планування і контролю.

Методи та інструменти планових розрахунків. Показники як результати перетворення наявної інформації у інформацію для планування. Узагальнені групи методів обчислення показ​ників. Моделювання багатоваріантних планових розрахунків

Тема 2. Система планів підприємства

Функціонування системи планування на підприємстві. Сут​ність системи планування згідно з теорією систем. Система пла​нування і система планів: термінологічні особливості. Передумо​ви створення і ефективного функціонування системи планування на підприємстві. Загальний зміст процедур планування за різних організаційних структур управління підприємством.

Різновиди планів та їхні комплекси. Класифікаційні ознаки та різновиди планів на підприємстві. Комплекси (підсистеми) планування: генеральне, цільове, стратегічне, поточне. Зведене планування загальних результатів і фінансове планування у сис​темі контролінгу.

Зміст планів і організація їх розробки. Формалізоване пред​ставлення планування як досягнення взаємоузгодженості завдань підприємства. Поточний план як основна складова системи пла​нів, його задачі, склад, загальний порядок розробки. Особливості організації розробки планів на підприємствах із централізовани​ми та децентралізованими функціями планування.

Тема 3. Маркетингові дослідження та планування збуту і контролю продукції

Формування плану збуту з урахуванням досліджень ринку, життєвого циклу продукції і детермінантів попиту. План збуту продукції, поняття, основні вихідні дані формування плану, необхідність маркетингових досліджень. Особливості визначення ринкового попиту на продукцію широкого вжитку і промислового призначення. Життєвий цикл виробів, їхній вплив на величину збуту виробів і одержання прибутку від їхньої реалізації. 

Аналіз і планування асортиментних портфелів із допомогою різних моделей. Вплив на попит і обсяги збуту продукції різних факторів (детермінантів) попиту.

Планування реклами. Поняття, мета реклами. Комунікаційна політика у здійсненні планів збуту продукції. Види і основні носії реклами. Розробка програми рекламування. Обґрунтування вибору рекламних засобів і ефективність реклами. 

Планування збуту продукції. Характеристика планового обсягу збуту продукції. Показники плану. Залишки нереалізованої продукції, їхній склад і розрахунки. Планування витрат на збут продукції. 

Тема 4. Планування виробництва продукції

Виробнича програма підприємства, її зміст і оптимізація. Характеристика виробничої програми і вихідних даних для її планування. Структура виробничої програми підприємства. Державний контракт і замовлення, їхня характеристика. Плануван​ня виробничої програми у натуральних і вартісних вимірниках. Оптимальний розподіл планової кількості кожної номенклатур​ної позиції по календарних періодах року (кварталах, місяцях). Мета оптимізації виробничої програми, планування оптималь​ної структури номенклатурних позицій. Економіко-математичні методи, що застосовуються у процесі оптимізації виробничої програми. Визначення максимально можливого обсягу вироб​ництва продукції.

Планування обсягів виробництва продукції у вартісному вираженні. Товарна, валова, реалізована і чиста продукція; їхня характеристика, склад, розрахунки. Визначення залишків неза​вершеного виробництва при плануванні валової продукції.
Тема 5. Оперативно-календарне планування і контроль

Зміст і завдання оперативно-календарного планування. Ха​рактеристика оперативно-календарного планування. Задачі та зміст календарного планування і диспетчерського регулювання.

Міжцехове і внутрішньоцехове планування. Планово-облікові одиниці та системи оперативного планування.

Ритмічність виробництва. Характеристика рівномірного і ритмічного виробництва. Планування і оцінка рівня ритмічності виробництва на підприємстві.

Особливості оперативно-календарного планування на під​приємствах одиничного, серійного і масового типів виробниц​тва. Головне завдання оперативно-календарного планування на підприємствах одиничного типу виробництва. Об'єкт плануван​ня, порядок проходження замовлень; системи і календарно-пла​нові розрахунки у одиничному типі виробництва. Розробка вироб​ничих програм для цехів і дільниць.

Особливості та головне завдання оперативно-календарного планування у серійному виробництві. Календарно-планові нор​мативи та їхні розрахунки. Системи, які використовуються в процесі оперативно-календарного планування на підприємствах; серійного типу; різновиди: комплектних та подетальних. Плану​вання виробничих програм цехом і дільницями.

Особливості та головне завдання оперативного планування на підприємствах масового типу виробництва. Характеристика по​детальних систем планування. Розрахунки календарно-планових нормативів. Планування роботи потокових ліній. Розробка вироб​ничих програм для цехів і дільниць.

Тема 6. Планування матеріально-технічного забезпечення виробництва

Зміст планування МТЗ та послідовність його розробки. Зав​дання МТЗ підприємства, вихідні дані для розробки плану та по​слідовність його розробки. Методи вивчення ринку продукції. Методи вивчення ринку матеріальних ресурсів. 

Планування потреби в матеріальних ресурсах. Методи роз​рахунку потреби в матеріальних ресурсах для основного вироб​ництва. Особливості визначення потреби в деяких галузях про​мисловості. Розрахунок потреби в паливі та енергії.

Запаси й регулювання їхніх розмірів. Склад та класифікація запасів. Нормування виробничих запасів. Методи контролю за величиною нормативного рівня запасу матеріальних ресурсів. Графік зміни запасів при постійних інтервалах обсягів поставок. Методика розрахунку ціни матеріалів, яка враховує інфляцію.

Визначення потреби цехів у матеріальних ресурсах. Методи розрахунку потреби цехів у МТР. Лімітування відпуску матеріа​лів цехам. Способи забезпечення цехів матеріальними 

Тема 7. Забезпечення операційної діяльності виробничою потужністю

Види виробничої потужності, чинники, що її визначають, і послідовність розрахунків. Поняття, мета та етапи визначення потужності підприємства. Види, вимірники потужності. Чинни​ки, під впливом яких формується потужність підприємства. По​слідовність розрахунку виробничої потужності підприємства. Фон​ди часу, які використовуються при розрахунках потужності, їхнє визначення.

Методики розрахунку виробничої потужності. Вихідні дані для розрахунку потужності. Визначення потужності у загальному вигляді. Методика розрахунку виробничої потужності на підпри​ємствах і в підрозділах різних типів виробництва. Визначення виробничої потужності складальних цехів і підрозділів.

Визначення максимально можливого випуску продукції і наявної потужності. Визначення введення в дію нових (додаткових) потужностей. Складання балансу. Визначення середньорічної потужності для обґрунтування обсягів випуску продукції и плановому році.                                                                         

Система  показників  виробничої потужності.   Основи шляхи підвищення ефективності використання виробничих потужностей.

Тема 8. Планування чисельності персоналу та оплата праці

Планування персоналу. Місце персоналу у потенціалі підпри​ємства. Поняття та класифікація категорій персоналу. Проблеми підприємства, пов'язані з персоналом, задачі планування персо​налу. Вихідні дані для розробки плану по персоналу. Показники чисельності персоналу. Методи визначення чисельності персона​лу. Розрахунок планового балансу робочого часу. Розрахунок чи​сельності окремих категорій працюючих. Визначення додаткової потреби у персоналі.

Планування продуктивності праці. Залежність чисельності персоналу від продуктивності праці. Задачі планування продук​тивності праці. Вихідні дані для розробки плану по продуктивнос​ті праці. Показники продуктивності праці та методи їхнього об​числення. Розрахунки економії робочої сили під дією техніко-економічних факторів.

Планування оплати праці. Задачі планування оплати праці. Склад планового фонду заробітної плати. Вихідні дані для роз​робки плану по заробітній платі. Показники, що характеризують оплату праці. Методи визначення планового фонду заробітної плати. Розрахунки планового фонду заробітної плати за елемен​тами. Розрахунок середньої заробітної плати. Співвідношення рос​ту продуктивності праці та середньої заробітної плати.

Тема 9. Планування виробничої  інфраструктури

Особливості функціонування та планування підрозділів ви​робничої інфраструктури. Особливості функціонування підроз​ділів виробничої інфраструктури. Складові елементи виробничої інфраструктури підприємства. Особливості планування діяльнос​ті підрозділів виробничої інфраструктури.

Планування забезпечення підприємства технологічною ос​насткою. Методи визначення потреб в інструментах у різних типах виробництва. Планування діяльності інструментальних цехів (виробнича програма, собівартість). Методика обчислення оборот​ного фонду інструментів.

Планування діяльності ремонтного виробництва. Плану​вання виробничої програми ремонтно-механічного цеху. Розра​хунок середньорічних обсягів ремонтних робіт та робіт із техніч​ного обслуговування. Розрахунок кількості робітників із ремонту та, технічного обслуговування. Планування собівартості ремонт​них робіт.

Планування енергозабезпечення підприємства. Визначення потреби в енергетичних ресурсах. Методи розрахунку потреби в електроенергії. Вимоги до складання енергетичних балансів. Ме​тодика розробки енергобалансів. Планування діяльності енерге​тичних цехів.

Планування транспортного обслуговування виробництва. Розрахунок вантажопотоків та вантажообігу. Планування діяль​ності транспортних цехів. Виробнича програма транспортного даху. Розрахунок чисельності різних категорій робітників транс​портного цеху. Планування собівартості транспортних робіт.
Тема 10. Планування витрат виробництва  
Мета, завдання та послідовність розробки плану собівартості продукції. Мета розробки плану із собівартості продукції. Завдання плану із собівартості. Вихідні дані для розробки плану. Послідовність розробки плану. Показники плано​вих розрахунків.

Розрахунок витрат за техніко-економічними факторами. Послідовність розрахунку планової собівартості. Класифікація факторів, що впливають на рівень витрат. Методика розрахунку зміни собівартості внаслідок дії факторів.

Планування собівартості реалізованої продукції. Визначен​ня собівартості реалізованої продукції. Склад витрат виробничої собівартості. Склад статей калькулювання виробничої собівартості. Розподіл загальновиробничих витрат на постійні та змінні. Нормування собівартості готової продукції. Формування собівартості реалізованої продукції. Взаємозв'язок операційних витрат за функціями та економічними елементами.

Розрахунок калькуляційних статей прямих витрат. Методика розрахунку статей прямих витрат (прямі матеріальні витра​ти, прямі витрати на оплату праці). Методика складання зведеного кошторису. Взаємозв'язок кошторису на виробництво з ін​шими розділами внутрішньофірмового плану.
Тема 11. Фінансове планування і контроль на підприємстві

Зміст і завдання фінансового плану. Визначення обсягів фінансових ресурсів і джерел їхнього надходження. Основні завдання фінансового планування. Види фінансових планів: довгостроковий, поточний і оперативний. Складання фінансового плану за видами діяльності: оперативної, інвестиційної та фінансової.

Планування потреби у фінансових ресурсах. Планування потреби в основному і оборотному капіталі, їх визначення. Джерела фінансування капітальних вкладень. Методи розрахунку потреби в оборотних коштах.

Планування прибутковості підприємства. Валовий і чистий прибуток. Їхня характеристика і послідовність розрахунку. Пасив​на і активна стадії складання плану з прибутку. Методи планування прибутку. 

Основні умови прибутковості підприємства. Аналіз «витрати-обсяг-прибуток» в процесі фінансового планування. Показники прибутковості підприємства. Види рентабельності та їхні розрахунки. Основні фінансові документи, що використовуються в процесі фінансового планування. 

Тема 12. Планування і контроль оновлення продукції

Формування планів оновлення продукції, їхній склад і завдання. Загальна характеристика планових робіт у системі створення, підготовки виробництва і освоєння нової продукції. Завдання та склад планових робіт зі створення, підготовки виробництва і освоєння нової продукції. Нормативна база планування та комплекс основних планових обчислень.

Оптимізаційні планові розрахунки оновлення продукції. Економічна ефективність освоєння нової продукції: методичні підходи, порядок обґрунтувань. Методичні основи обчислення технологічної собівартості. Вибір варіанта технологічного процесу. Критична програма.

Планування витрат на підготовку і освоєння виробництва нової продукції.  Особливості планування собівартості нових виробів на етапах їхньої розробки і освоєння. Закономірності зниження трудомісткості складних виробів у процесі освоєння виробництва. Криві освоєння. Зміни собівартості за умови різних характеристик кривих освоєння. Складання кошторису витрат та кошторисної калькуляції.

Об’ємно-календарне планування підготовки виробництва нової продукції. Обчислення трудомісткості окремих циклів робіт та тривалості етапів технічної підготовки виробництва нового виробу. Особливості методики розрахунків тривалості робіт за умови паралельного, послідовного, паралельно-послідовного способів їхнього виконання. 

Сітьові методи планування підготовки виробництва та освоєння нових виробів. Поняття сітьових методів і моделей, їхня термінологія. Методика визначення основних показників: тривалості робіт, термінів настання подій, напруженості виконання. Побудова сітьових моделей виконання комплексів робіт, їхня оптимізація.
Тема 13. Планування організаційно-технічного розвитку

Технічний та організаційний розвиток підприємства. Зміст, завдання та послідовність розробки плану організаційно-технічного розвитку підприємства. Основні складові плану. Етапи планування організаційно-технічного розвитку підприємства. Принципи планування техніко-організаційного розвитку. Техніко-економічний аналіз. Зміст, структура, основні елементи. Фактори технічного й організаційного рівня розвитку підприємства.
Оцінка технічного рівня розвитку підприємства. Економічне обґрунтування організаційно-технічних заходів. Види ефектів від реалізації організаційно-технічних заходів. Система показників та методика оцінки загальної економічної ефективності організаційно-технічних заходів. Методи планування організаційно-технічного розвитку підприємства.

Тема 14. Бізнес-планування

Сутність бізнес-планування та призначення бізнес-плану. Бізнес-планування як обґрунтування підприємницької ідеї, ділового проекту. Функціональна спрямованість бізнес-плану. Відмінність бізнес-планів щодо сфери застосування, складу предметної галузі, масштабів виробництва тощо.

Склад бізнес-плану і технологія його розробки. Унормований склад бізнес-плану як елемента ділового проекту. Вибір різновиду методики бізнес-плану з урахуванням його функціональної приналежності, виду діяльності, масштабів виробництва. Послідовність розробки бізнес-плану.

Оцінка середовища для бізнесу і формування власної ринкової позиції. Стан конкуренції у галузі як основа оцінки середовища для бізнесу. Обґрунтування маркетингової стратегії, цінової та нецінової політики підприємства. Схема формування плану маркетингу. Визначення прогнозу продажу з урахуванням еластичного попиту.

Планування виробництва продукції та його ресурсного забезпечення. Особливості обґрунтування виробництва продукції на новому і вже існуючому підприємстві. Визначення потреби у ресурсах. Розробка організаційної структури управління. Формування рівня запасів.

Фінансове планування. Основні документи фінансового плану, особливості їхньої розробки. Аналіз фінансових ресурсів підприємства й оцінка альтернативних схем фінансування проекту.

Якісний і кількісний аналіз ризиків і планування запобігання втрат. 
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Програма навчальної ДИСЦИПЛІНи 

 «ЕКОНОМІКА ТА ОРГАНІЗАЦІЯ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ»»
Анотація

Навчальна дисципліна «Економіка та організація інноваційної діяльності» вивчається згідно з навчальним планом підготовки фахівців освітньо-кваліфікаційного рівня «бакалавр» за спеціальністю «Економіка» усіх форм навчання.

Предметом дисципліни «Економіка та організація інноваційної діяльності» є система знань, вмінь, і навичок щодо економіки й організації інноваційної діяльності на підприємстві. 

Мета – формування у студентів системи компетенцій, які необхідні для забезпечення ефективної економіки й організації інноваційної діяльності на підприємстві. 

Основними завданнями є засвоєння знань щодо принципів функціонування та розвитку інноваційної діяльності на різних рівнях управління; засад побудови системи менеджменту інновацій; принципів державного регулювання та підтримки інноваційної політики на підприємстві. опанування практичних методів стратегічного управління інноваційними процесами; методів організації, планування і фінансування інноваційних процесів; отримання практичних навичок щодо оцінки ефективності та впровадження нововведень на підприємстві; вибору джерел фінансування інноваційних проектів; формування науковообґрунтованої інноваційної стратегії підприємства.
Перелік тем дисципліни 

	№ п/п
	Назва теми

	1.
	Інновації: становлення та сучасні тенденції розвитку

	2.
	Сутнісна характеристика інноваційних процесів

	3.
	Особливості процесу створення та формування попиту на інновації

	4.
	Інноваційна політика фірми

	5.
	Оновлення техніко-технологічної бази підприємства і продукції

	6.
	Система управління інноваційними процесами

	7.
	Сучасні організаційні форми реалізації інновацій

	8.
	Фінансування інноваційних процесів

	9.
	Державне регулювання інноваційної діяльності

	10.
	Стимулювання інноваційної діяльност

	11.
	Комплексне оцінювання ефективності інноваційної діяльності фірми


Зміст за темами

Тема 1. Інновації: становлення та сучасні тенденції розвитку

Становлення та розвиток теорії інновацій. Генезис інноваційних теорій. Вплив інновацій на соціальноекономічний розвиток суспільства. Місце та роль інновацій у системі господарювання. Типи економічного зростання. Чинники переходу господарських систем до інноваційного типу розвитку. Основні ознаки економіки знань. Характеристика показника рівня взаємодії науки та бізнесу. Класифікація світового співтовариства за темпами технологічного та економічного розвитку. Сучасні світові тенденції розвитку інновацій. Стадія інвестиційного розвитку. Стадія інноваційного розвитку. Гуманістичне суспільство. 
Тема 2. Сутнісна характеристика інноваційних процесів

Сутність сфери інноваційної діяльності. Визначення понять «новація» та «інновація», їх принципові відмінності. Основні форми нововведення. Сутність інноваційної діяльності. Характерні риси суб’єктів та об’єктів інноваційної діяльності. Сутнісна характеристика фаз інноваційного процесу. Система класифікації інновацій. Підходи до класифікацій інновацій. Основні критерії класифікацій інновацій. Класифікатор інновацій, інноваційних процесів та нововведень. Життєвий цикл інновацій. Визначення та зміст «життєвого циклу» інновацій. Стадії життєвого циклу інновацій та їх характерні риси. Життєвий цикл попиту і технологій. Життєвий цикл попиту і товарів.
Тема 3. Особливості процесу створення та формування попиту на інновації

Сутність попиту на інновації та засоби його відображення. Характеристика сучасної ринкової економіки. Суб’єкти, об’єкти та рикові сили інноваційного ринку. Визначення поняття «інноваційний попит». Основні етапи формування попиту на інноваційну продукцію. Аналіз попиту на інноваційну продукцію. Умови, за яких інновація стає товаром. Чинники формування комерційного потенціалу новацій. Кількісна оцінка якості товару. Зміст показника конкурентоспроможності інновації. Сутність методу функціонально-вартісного аналізу. Чинники попиту на інновації. Внутрішні та зовнішні чинники попиту на інновації. Стимулюючі та дестимулюючі чинники попиту на інновації. Характеристика видів попиту на інновації.
Тема 4. Інноваційна політика фірми
Сутність та складові елементи інноваційної політики фірми. Визначення та зміст Інноваційної політики організації. Мета та основні завдання інноваційної політики організації. Характерні риси принципів інноваційної політики. Сутнісна характеристика складових інноваційної політики. Сутність стратегічного планування інноваційної діяльності організації. Характеристика етапів стратегічного планування інноваційної діяльності. Зміст основних розділів стратегічного плану. Види інноваційних стратегій та їх співвідношення. Сутність та зміст інноваційної стратегії організації. Підходи до розробки інноваційної стратегії. Базові та функціональні інноваційні стратегії організації. Класифікація інноваційних стратегій залежно від мети і позиції організації на ринку.
Тема 5. Оновлення техніко-технологічної бази підприємства і продукції

Техніка і технологія як складові техніко-технологічної бази підприємства. Типи технологій та їх зміст. Вибір типу технології. Технічний розвиток і показники технічного рівня підприємства. Відтворення і вдосконалення техніко-технологічної бази підприємства. Систематизація функцій управління науково-технічної та інноваційної діяльності. Характеристика процесу планування оновлення техніко-технологічної бази. Напрямки відтворення техніко-технологічної бази підприємства. Формулювання каталогу інноваційних проблем. Підтримання технічного рівня виробництва. Основні розділи плану оновлення продукції. Чинники успішності використання зовнішньої системи науково-технічного розвитку. Розроблення і впровадження нових технологічних процесів.

Тема 6. Система управління інноваційними процесами

Особливості менеджменту на стадіях життєвого циклу інновацій. Об’єктивна необхідність управління суб’єктами інноваційної діяльності. Організація управління інноваційною діяльністю. Характеристика основних етапів інноваційного процесу. Особливості організації управління дослідженнями, розробками та впровадженням інновацій. Джерела фінансування інноваційної діяльності на різних етапах життєвого циклу інновацій. Особливості організаційних структур управління інноваційної діяльністю. Принципи та етапи побудови організаційних структур управління інноваційною діяльністю. Обґрунтування вибору організаційних структур управління інноваційною діяльністю на стадіях життєвого циклу.
Тема 7. Сучасні організаційні форми реалізації інновацій

Наукові організації як джерело формування та реалізації інновацій. Характеристика наукового комплексу України. Взаємодія наукових секторів у процесі створення інновацій. Ринкові суб’єкти інноваційної діяльності. Інноваційне підприємство як суб’єкт господарювання. Основні категорії та характеристика суб’єктів інноваційної діяльності. Організаційні форми інтеграції науки та виробництва. Сутнісна характеристика бізнес-інкубаторів. Специфіка діяльності бізнес-інкубаторів. Особливості функціонування центрів трансферу технологій, технопарків, технополісів, науково-технічних альянсів та консорціумів
Тема 8. Фінансування інноваційних процесів

Цілі та завдання системи фінансування інноваційної діяльності. Стратегія фінансування інноваційної діяльності. Механізм фінансування інноваційної діяльності. Види фінансування інноваційних процесів. Визначення «джерел надходження інвестицій». Види інвестицій для фінансування інноваційних проектів. Характеристика основних джерел інвестування інноваційних проектів. Венчурне фінансування: причини виникнення та використання. Переваги та недоліки венчурного фінансування Характеристика діяльності венчурних фондів. Види та характеристика лізингових операцій. Переваги та недоліки лізингового фінансування. Принцові відмінності лізингу та оренди. Характерні риси лізингового платежу. Інноваційний проект як об’єкт фінансування. 
Тема 9. Державне регулювання інноваційної діяльності

Інновації як об’єкт державної політики. Характерні риси сучасного етапу розвитку економіки України. Головне призначення державної інноваційної політики. Інструменти державної підтримки інноваційної діяльності. Методи та інструменти державного регулювання інноваційної діяльності. Характеристика органів регулювання інноваційної діяльності. Система пільг для інноваційних підприємств. Основні причини необхідності створення ефективної правової бази інноваційної діяльності в Україні. 

Тема 10. Стимулювання інноваційної діяльності

Стимули і стимулювання інноваційної діяльності. Функціональна структура кадрів. Форми і методи стимулювання інноваційної діяльністю в організації. Концепція партисипативного управління. Способи розрахунку винагородити менеджерів. Нефінансові винагороди та їх класифікація. Правові аспекти охорони інтелектуальної власності. Сутність винаходу. Вимоги до патентоспроможного винаходу та їх характеристика. Передавання прав на об’єкти промислової власності. Класифікація видів ліцензій. Вибір способу оплати ліцензії на переданий об’єкт інтелектуальної власності. Сутнісна характеристика франчайзингу.

Тема 11. Комплексне оцінювання ефективності інноваційної діяльності фірми

 Основні принципи вимірювання ефективності інноваційної діяльності. Критерії оцінювання результатів інноваційної діяльності. Види ефекту від реалізації інновацій. Сутність та класифікація видів економічної ефективності інноваційної діяльності. Основні показники економічної ефективності інноваційних проектів. Принципи оцінювання економічної ефективності інноваційної діяльності. Види показників оцінки економічної ефективності інноваційних проектів. Оцінювання соціальної ефективності. Зміст соціальної ефективності інноваційної діяльності. Вплив інновацій на соціальні процеси. Ефективність соціально-цільової спрямованості проекту. Ефективність соціальних результатів інноваційного проекту.
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Програма навчальної ДИСЦИПЛІНи 

«ОБҐРУНТУВАННЯ ГОСПОДАРСЬКИХ РІШЕНЬ ТА ОЦІНКА РИЗИКІВ»

Анотація
Навчальна дисципліна «Обґрунтування господарських рішень та оцінка ризиків» вивчається згідно з навчальним планом підготовки фахівців освітньо-кваліфікаційного рівня «бакалавр» за спеціальністю ««Підприємництво, торгівлі та біржова діяльність»» усіх форм навчання.

Мета навчальної дисципліни — ознайомити з технологією прийняття рішень, основами сучасної економічної ризикології та на основі набутої систематизованої інформації сформувати комплексну систему знань і практичних навичок щодо обґрунтування господарських рішень із різним ступенем невизначеності та ризику.

Предмет навчальної дисципліни — відносини та зв’язки елементів господарських рішень, що виникають у процесі проектування, освоєння, виготовлення та реалізації продукції на підприємстві, наукові концепції, відповідні підходи та інструментарій з ризикології, методологія щодо розроблення та прийняття раціональних господарських рішень.
Перелік тем дисципліни 

	№ п/п
	Назва теми

	1.
	Сутнісна характеристика господарських рішень

	2.
	Особливості прийняття рішень господарської діяльності

	3.
	Методичні основи розроблення та обґрунтування господарських рішень

	4.
	Невизначеність як першопричина ризику підприємницької діяльності

	5.
	Підприємницькі ризики та їх вплив на прийняття господарських рішень

	6.
	Обґрунтування інвестиційних і фінансових рішень

	7.
	Оцінювання підприємницьких ризиків

	8.
	Основи ризик-менеджменту


Зміст за темами

Тема 1. Сутнісна характеристика господарських рішень

1.1. Поняття господарських рішень та їх ознаки. Сутність господарських рішень. Класифікація господарських рішень. Характеристика цілей господарських рішень. Вимоги до господарських рішень та умови їх досягнення. 

1.2. Способи формалізації та реалізації господарських рішень. Визначення оптимальних форм представлення та реалізації господарських рішень.
1.3. Якість та ефективність господарських рішень. Основні параметри та показники якісного рішення. Умови забезпечення якості господарського рішення. Види ефективності господарських рішень. Умови та перешкоди прийняття ефективного рішення. Принципи оцінки ефективності господарських рішень. 

Тема 2. Особливості прийняття рішень господарської діяльності

2.1. Необхідність прийняття ГР. Процес прийняття рішень та його елементи. Етапи та процедури процесу прийняття рішень. Стилі прийняття рішень. Основні шляхи прийняття рішень.

2.2. Корисні структурні схеми для прийняття рішень. Методи, що використовуються для формалізації моделей прийняття господарських рішень.

2.3. Характер прийняття господарських рішень. Класична, поведінкова та ірраціональна моделі прийняття рішень. Основні фактори, що впливають на прийняття рішення. Умови прийняття господарських рішень, залежно від ступеню визначеності інформації. Ранжування умов прийняття рішень. Контроль за ходом виконання господарських рішень. Характеристика видів контролю.

2.4. Закони та закономірності, що впливають на прийняття рішень. Загальні закони управління людиною. Закон інерційності людських систем. Закони зв'язку з зовнішнім середовищем. Соціально-психологічні і біопсихічні закони.

Тема 3. Методичні основи розробки та обґрунтування господарських рішень

3.1. Методи аналізу господарських рішень. Аналітичні, статистичні та математичні методи. Експертні методи та межі їх застосування. Види експертних оцінок. Сутність евристичного програмування та його різновиди. Евристичні методи групової та індивідуальної роботи. Ділові та організаційно-діяльнісні ігри. Метод сценаріїв. Сутність та види методу «дерево цілей».

3.2. Обґрунтування господарських рішень. Сутнісно-змістовна характеристика та класифікація системи показників економічного обґрунтування господарських рішень. Підходи до обґрунтування та вибору господарських рішень. Комплексний підхід до обґрунтування господарських рішень. 
3.3. Прогнозування та аналіз господарських рішень. Основні задачі прогнозування. Ключові принципи прогнозування господарських рішень. Сутність та принципи аналізу господарських рішень. Методи аналізу господарських рішень та їх інструментарій. Сфери застосування методів та інструментів прийняття господарських рішень.

Тема 4. Невизначеність як першопричина ризику підприємницької діяльності
4.1. Особливості функціонування підприємств за умов невизначеності. Необхідність та доцільність урахування підприємствами фактору невизначеності. Основні причини невизначеності. Видова класифікація невизначеності. Сутнісно-змістовна характеристика різних видів невизначеності. Повна й часткова невизначеності, їх сутність та характеристика походження. Врахування фактору невизначеності в управлінні підприємством та засоби її зниження.

4.2. Критерії (правила) обґрунтування господарських рішень в умовах невизначеності та їх характеристика. Матриця прибутків і матриця витрат, особливості їх побудови. 

4.3. Теорія корисності в системі процесів прийняття рішень. Аксіоми раціональної поведінки. Використання поняття лотереї. Детермінований еквівалент лотереї, премія за ризик, страхова сума. Умови схильності, несхильності, байдужості до ризику. Приклади функцій корисності. Методика побудови функції корисності. 

Тема 5. Підприємницькі ризики та їх вплив на прийняття господарських рішень
5.1. Ризик в діяльності суб’єкта господарювання. Сутнісна характеристика ризику. Ризик як економічна категорія. Ризик і невизначеність. Основні риси підприємницького ризику. Фактори впливу на ступінь ризику. Функції ризику в підприємницькій діяльності. 

5.2. Класифікація підприємницьких ризиків. Характеристика підприємницьких ризиків за місцем їх походження та ступенем впливу на результати діяльності підприємств. 

5.3. Обґрунтування господарських рішень в умовах ризику. Характеристика критеріїв прийняття рішень за умов ризику. 

5.4. Особливості прийняття рішень в конфліктних ситуаціях. Сутність теорії ігор. Система понять теорії ігор. Чиста і змішана стратегії.

Тема 6. Обґрунтування фінансових та інвестиційних рішень

6.1. Інвестиційні рішення та критерій ефективності їх прийняття. Критерії обґрунтування рішень при прийнятті (виборі) інвестиційного проекту. Коефіцієнт систематичного ризику. Опціонний критерій прийняття рішень. Систематичний ризик та сподівана дохідність компанії.

6.2. Сутність фінансових рішень та їх класифікація. Теорія оптимального портфелю. Формування оптимального портфеля з обмеженої кількості цінних паперів. 

Тема 7. Оцінка підприємницьких ризиків

7.1. Сутність кількісного й якісного аналізу підприємницького ризику. 

7.2. Якісний аналіз підприємницьких ризиків. Характеристика основних зон ризику. Визначення причин виникнення основних видів господарських ризиків.

Сутність політичних ризиків та їх вплив на поведінку суб'єктів господарювання Соціальні ризики. Характеристика адміністративно-законодавчих ризиків. Ризики, що виникають внаслідок невирішеності проблем із забезпеченням прав власності та причини їх виникнення. Сутність податкових ризиків та їх урахування в підприємницькій діяльності. Виробничі ризики. Причини та різновиди транспортних ризиків. Комерційні ризики. Фінансові ризики. Причини появи ризиків, пов'язаних з вкладенням капіталу (інвестиційні ризики); ризиків незабезпечення господарської діяльності необхідним фінансуванням; ризиків, пов’язаних з купівельною спроможністю грошей; ризиків непередбачення витрат і перевищення кошторису витрат на виробництво.

7.3. Кількісний аналіз підприємницьких ризиків. Імовірні втрати у процесі здійснення підприємницької діяльності. Ступінь ризику. Система показників абсолютного та відносного вимірювання ризику. Крива ризику та процес її побудови. Методи кількісної оцінки ризиків. Переваги та недоліки основних методів кількісної оцінки підприємницьких ризиків. Методи оцінки ризикованості інвестиційних проектів. Переваги та недоліки методів кількісної оцінки ризику інвестиційних проектів. Аналіз варіабельності прибутку.

Тема 8. Основи ризик-менеджменту

8.1. Необхідність управління ризиками господарської діяльності. Сутність ризик-менеджменту. Структурна схема ризик-менеджменту. Функції керованої та керуючої підсистем управління ризиками. Відділ з управління підприємницькими ризиками. Процес управління ризиками господарської діяльності на підприємстві та характеристика його етапів.

8.2. Основні напрями та методи впливу на ступінь ризику господарювання. Уникнення та компенсація ризику. Збереження та передача ризику. Хеджування та страхування ризиків. Методи зниження ступеню ризику. Характеристика диверсифікації діяльності підприємства. Модуль «ймовірність виникнення втрат/рівень збитків» для пошуку рішення щодо оптимізації ступеня ризику.
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Критерії та порядок оцінювання відповідей абітурієнтів
Оцінювання знань вступників фахового вступного іспиту здійснюється за шкалою від 100 до 200 балів. Прохідний бал становить – 100. Блок А складається з одновибіркових тестових завдань. Блок Б включає багатовибіркові тестові завдання, завдання на відповідність. Блок В - задачі.

	Рівень знань
	Кількість вірних відповідей
	Рейтингові бали

	Блок А «Дисципліни циклу професійної підготовки» -

 одновибіркові тести 

(3 бали за 1 вірну відповідь, 

мах=60 балів)


	1. 
	3

	
	2. 
	6

	
	3. 
	9

	
	4. 
	12

	
	5. 
	15

	
	6. 
	18

	
	7. 
	21

	
	8. 
	24

	
	9. 
	27

	
	10. 
	30

	
	11. 
	33

	
	12. 
	36

	
	13. 
	39

	
	14. 
	42

	
	15. 
	45

	
	16. 
	48

	
	17. 
	51

	
	18. 
	54

	
	19. 
	57

	
	20. 
	60

	Блок Б «Дисципліни циклу професійної підготовки» - 

багатовибіркові тести 

 (5 балів за 1 вірну відповідь, 

мах=100 балів)


	21. 
	65

	
	22. 
	70

	
	23. 
	75

	
	24. 
	80

	
	25. 
	85

	
	26. 
	90

	
	27. 
	95

	
	28. 
	100

	
	29. 
	105

	
	30. 
	110

	
	31. 
	115

	
	32. 
	120

	
	33. 
	125

	
	34. 
	130

	
	35. 
	135

	
	36. 
	140

	
	37. 
	145

	
	38. 
	150

	
	39. 
	155

	
	40. 
	160

	Блок В «Дисципліни циклу професійної підготовки» -

 задачі

(8 балів за 1 вірну відповідь, 

мах=40 балів)


	41. 
	168

	
	42. 
	176

	
	43. 
	184

	
	44. 
	190

	
	45. 
	195

	
	46. 
	200
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